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Svensk sjukskoterskeforenings foreningsstaimma 15/6 2023 -
Protokoll

§ 1 Foreningsstimmans oppnande
Svensk sjukskéterskeforenings ordférande Oili Dahl hilsade alla varmt valkomna till
foreningsstimman 2023.

En hélsning framfordes av Linnéa Nordin, kanslichef, VArdforbundet, hon tackade
tacka for inbjudan och ett fint samarbetar med Svensk sjukskoterskeforening.

§ 2 Provning att ordinarie foreningsstimma kallats i behérig ordning

Foreningsstimman beslutade att férklara sig kallad i beh6rig ordning.

§ 3 Upprop avledaméoter
Totalt var 66 personer narvarande vid foreningsstimman, varav 33 rostberattigade.

Foreningsstimman beslutade att avprickning ersatter upprop.
Deltagarforteckning bifogas protokollet. (bilaga 1)

§ 4 Val av motespresidium
Foreningsstiimman beslutade att utse Asa Andersson till métesordférande.

Foreningsstimman beslutade att utse Anette Danielsson och Deborah Bohlin
till motessekreterare.

§ 5 Val av justerare

Foreningsstimman beslutade att utse Veronica Almstedt,
Distriktsskoterskeforeningen i Sverige och Bodil Westman,
Sjukskaterskor i cancervard att jaimte ordforande justera métesprotokollet.

§ 6 Val av rostriknare

Foreningsstamman beslutade att utse Veronica Almstedt,
Distriktsskoterskeforeningen i Sverige, Bodil Westman,
Sjukskoterskor i cancervird, Gun Andersson, Fristiende medlem och
Anders Engholm, Féreningen NIKOLA natverk till rostriaknare.
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§ 7 Godkiannande av foredragslistan

Foreningsstimman beslutade att godkianna foreslagen foredragningslista med
tillaggen:

§ 20 Ovriga fragor
A Uttalande fran foreningsstimman 2023 om omvardnad av hog kvalitet

B Revidering av forskningsstrategin

§ 8 Godkinnande av arbetsordningen

Foreningsstamman beslutade att godkianna foreslagen arbetsordning.

§ 9 Verksamhetsberittelse och arsredovisning for verksamhetsiren 2021
och 2022

Asa Engstrém, vice ordforande, Svensk sjukskéterskeforening, rapporterade om
foreningens arbete; under 2021 och 2022. Under 2021 och 2022 har arbetet med
inforandet av ett nytt medlemssystem pégéatt pa kansliet. International Classification
for Nursing Practice (ICNP) ér sedan 2015 6versatt till svenska och antagen av
Socialstyrelsen som enhetlig dokumentation for omvardnad. Svensk
sjukskoterskeforening driver tillsammans med Socialstyrelsen ett aktiv arbete med
att sprida terminologin. Svensk sjukskoéterskeforening deltog i Almedalsveckan 2022
bland annat genomf6rdes tva seminarier; Agera for battre klimat och hilsa -teamets
betydelse och S& kan hélso-och sjukvarden organiseras for att rekrytera och behélla
sjukskoterskor. 2022 arrangerades Sjukskoterskedagarna for forsta gingen som ett
fysiskt mote efter pandemin — 3-4/10 pd Miinchenbryggeriet i Stockholm -
konferensen hade 750 deltagare. VFU-konferensen holls 2021 digitalt men 27-28/4
2022 var det dags for att traffas fysiskt igen i Tyl6sand, Halmstad.

Svensk sjukskoterskeforening har tillsammans med Vardférbundet lanserat en ny
broschyr; Avancerad specialistsjukskoterska- Ett nytt yrke, en ny mojlighet for svensk
hélso- och sjukvard. Omvardnadsmagasinet ligger nu dven pé en digital plattform.
Nordic Journal of Nursing Research finn fortsiattningsvis pa en Open acess platiform.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskéterskeforening, rapporterade om verksamheten
for ren 2021 och 2022. Arbetet med att ta fram och kommunicera de olika delarna i
ett nytt kommunikationskoncept fér Svensk sjukskéterskeforening pagar och manga
forandringar har under verksamhetsperioden genomforts. Foreningen forsoker i
storre utstrackning én tidigare kommunicera vad som sker i verksamheten i olika
sammanhang. En ny grafisk profil har antagits och med fokus att tydliggora
avsandaren Svensk sjukskéterskeforening med ett modernare uttryck, har ett
kontinuerligt arbete skett i sociala medier. Svensk sjukskoterskeférenings varumérke
har stirkts via olika annonskampanjer, julkalender, Ordférandes blogg, artiklar i
Omvardnadsmagasinet och inslag i Omvéardnads podden. Samarbete med
sektionerna har skett bland annat via debattartiklar, deltagande i &rsméten,
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remissvar och ordfoéranderédet. Svensk sjukskoterskeforening har under perioden
salt en av lagenheterna pa Nybrogatan 65, s& nu dger féreningen 2 lagenheter.
Uthyrningen av fritidshusen 1 Husé, Jimtland, har 6kat under perioden.

Anders Engelholm: Har Svensk sjukskoéterskeférening gjort ngon atgird nir det
galler f6r Tidoavtalet?

Lilas Ali, styrelseledamot i Svensk sjukskoterskeforening och ordforande i
Sjukskoterskornas etiska rad, svarade att ett uttalande gjorts om att Tidoavtalet
strider mot vardetiken. Uttalandet ligger p& hemsidan:
https://swenurse.se/nyheter-och-opinion/aktuellt/etiska-radet/2022-12-07-
tidoavtalet-strider-mot-vardetiken

Inger Torpenberg, Sakkunnig i etik och folkhalsa, Svensk sjukskoterskeforening,
informerade om att ett uttalande &ven gjorts fran Ratt till virden initiativet dar
Svensk sjukskoterskeforening ingar bland ett 40-tal andra organisationer. "Rétten till
vard pa lika villkor far inte urholkas - Ett gemensamt stillningstagande fran
vardprofessionerna.”

https://vardforpapperslosa.org/ratten-till-vard-pa-lika-villkor-far-inte-urholkas/

Maria Ost-Backa, Distriktsskoterskeforeningen i Sverige, menade att
Svensk sjukskoterskeforening dr inne pé ratt spar infoér framtiden.

Veronica Almstedt, Distriktsskoterskeforeningen i Sverige, efterlyste ambassadorer
for Svensk sjukskoterskeférening ute i landet som kan verka som
informationsspridare.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening, svarade att styrelsen ofta har
diskuterat detta med ambassaddrer. Men fragan ar hur man ska g till viga for att
formalisera detta. Det ar en bra idé och féreningen kommer att fortsitta arbetet med
att hitta en bra form fér detta.

Britt Ebbeskog, Sjukskoterskornas Pensionérsklubb i Stockholms lan (SPK) Fragade
om det ar mojligt att via medlemssystemet soka kontakt med pensiondrsmedlemmar
i andra delar av Sverige?

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskéterskeforening, svarade att
kansliet kan hjalpa till att formedla kontakt till sektioner och natverk for att gora en
forfragan om detta.

Oili Dahl, ordfoérande, Svensk sjukskéterskeforening, presenterade boksluten for
2021 och 2022. Ett nytt medlemssystem har inf6rts och i samband med detta gick
manga omedvetna medlemmar ur féreningen. Medlemsantalet ligger nu strax under
28 000. Det minskade medlemsantalet har lett till minskade medlemsintdkter och for
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att mota upp detta har styrelsen antagit en handlingsplan for perioden 2022-2025.
Alla kostnader och avtal har setts 6ver och antalet anstallda kommer att minskas med
fyra tjanster under perioden. Utvecklingen var forutsedd i de risk och
konsekvensanalyser som genomforts innan beslutet om byte av medlemsregister
fattades. De medlemmar som Svensk sjukskoterskeforening har idag har aktivt valt
att vara medlemmar i foreningen. Under 2021 gjorde stora reavinster pa aktier och
utgifterna var laga pa grund av instéllda aktiviteter under pandemin. Det &r nu viktigt
att foreningens verksamhet prioriteras utifrin de minskade resurserna bade vad
galler medlem och personal. Svensk sjukskéterskeforening har fortfarande ett kapital
pa ca 142 Mkr och under perioden som foreningens budget balanseras kan medel fran
kapitalet skjutas till.

Ann Post, Sjukskoterskor mot Tobak, lyfte problemet med att f& medlemmar betalar
in avgiften till sektionen. De har 16st detta tillfalligt genom att 1ata dem vara kvar i
foreningen i alla fall. Hon undrade hur Svensk sjukskéterskeforening for att fa sina
medlemmar att betala?

Birgit Kerstis, Riksforeningen for Barnsjukskoterskor berattade om en kampanj de
har med rabatterat medlemskap samt att de blivit béttre p4 annonser och anvénda
QR — koder.

Foreningsstimman beslutade att godkanna verksamhetsberittelse och
arsredovisning for verksamhetsaret 2021 och lagga dessa till handlingarna.

Foreningsstéimman beslutade att godkidnna verksamhetsberéttelse och
arsredovisning for verksamhetsaret 2022 och lagga dessa till handlingarna.

§ 10 Revisionsberittelse

Elisabet Welin, revisor, Svensk sjukskoterskeforening, rapporterade fran
revisionsarbetet. Svensk sjukskoterskeforening ér en val skétt forening med hog etisk
standard pa exempelvis annonsering. De fortroendevalda revisorerna granskar om
styrelsen har arbetat utefter det som foreningsstimman bestamt. For
verksamhetsaren 2021 och 2022 har de fértroendevalda revisorerna dven granskat
forvaltningen. De fordndrade forutsattningarna for foreningens verksamhet i
samband med inforandet av ett eget medlemsregister har foregétts av noggrann
utredning och planerats under 14ng tid och konsekvenserna méts upp med en
handlingsplan. De fortroendevalda revisorerna rekommenderar att styrelsen beviljas
ansvarsfrihet for ar 2021 och 2022.

Foreningsstimman beslutade att med godkdnnande lagga
revisionsberéttelserna for aren 2021 och 2022 till handlingarna.
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§ 11 Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Foreningsstimman beslutade att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for
verksamhetsaren 2021 och 2022.

§ 12 Aktuell information

a) ICNs etiska kod for sjukskoterskor

Lilas Alj, styrelseledamot, Svensk sjukskéterskeférening, informerade om den nya
oversattningen av ICNs etiska kod f6r sjukskéterskor. Koden som antogs 1953
reviderades senast 2021 och har nu 6versatts och anpassats till svensk kontext. En del
nya omraden har lagts till s som Al, sociala medier, klimatforandringar och
konflikter. Uppléagget ar ocksé nytt med en uppdelning i olika mottagargrupper. Kan
laddas ner fran Svensk sjukskoéterskeférenings hemsida eller bestillas i webbutiken.

Foreningsstimman beslutade att tacka fo6r informationen.

b) Handbok for politiker

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening informerade om publikationen
Handbok for politiker. Publikationen gér att ladda ner frn Svensk
sjukskoterskeforenings hemsida. Handbok for politiker tar sin utgangspunkt i WHOs
globala strategi for sjukskoterskor i Europa for 2021-2025. Rapporten foresprakar ett
tydligare mandat for sjukskoterskor. Vikten av ledarskap — att 6ka antalet
sjukskoterskor, sjukskoterskor ska leda omvardnad pa alla ledningsnivaer, en ny

ledningsstruktur med Cheif Nurse i toppen, férenade anstéllningar f6r sjukskoterskor
i bade akademi och klinik,

Sjukskoterskor star for 90% av alla vardkontakter. Arbetsgivarna behover gora
atgarder for att sjukskoterskor ska kunna leverera en god och sédker vard.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) behover innefatta sjukskéterskor i alla
kunskapsgrupper, utbildningen maste matcha behoven, handledningen maste vara
tillganglig och forskningsanslagen 6ka.

Foreningsstiimman beslutade att tacka f6r informationen.

¢) Kompetensbeskrivning for legitimerad sjukskoterska — Reviderad
2023

Elisabeth Carlson, styrelseledamot, Svensk sjukskoterskeférening informerade om
revideringen av Kompetensbeskrivning for legitimerad sjukskéterska. En liten
arbetsgrupp bestdende av Elisabeth Carlson, Ing-Marie Moegelin, Sakkunnig i
utbildnings- och dldrefragor, Svensk sjukskoterskeforening, Inger Jansson,
Institutionen for vardvetenskap och hilsa, Goteborgs universitet och Anna Posse,
studeranderepresentant har gjort revideringen. Strukturen ar ndgot forandrad, séker
vard ar borttagen som en av kirnkompetenserna men finns med i inledningen och
som ett fundament i hela kompetensbeskrivningen. Publikationen lanseras under
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foreningsstimman och kan laddas ner som pdf-fil pa Svensk sjukskoterskeférenings
hemsida. En broschyr kommer att tryckas till hosten.

Helle Wijk, valberedningen, Onskade grattis till revideringen men betonade att
patientsikerhet inte 4r ndgot som prioriteras bort pa sjukhusen.

Elisabeth Carlson, styrelseledamot, Svensk sjukskéterskeférening betonade att
patientsakerhet fortfarande finns kvar om &ven pé ett annat satt.

Ami Hommel, valberedningen, var orolig 6ver att det kommer sticka ut — det ska ju
vara sex kirnkompetenser.

Elisabeth Carlson, styrelseledamot, Svensk sjukskoterskeférening, understrok att
arbetsgruppen gjort ett gediget arbete infér denna revidering med en forhoppning om
att det kommer att synas i publikationen.

Anders Engelholm, Féreningen NIKOLA nitverk, meddelade att han kommer ldsa
kompetensbeskrivningen noga da han leder patientsidkerhetsarbete i sitt arbete. Han
har forsokt inleda en dialog med Regionschefssjukskéterskor om
patientsakerhetsfrdgor men dé fatt svaret att de bara arbetar med regionen.

Foreningsstimman beslutade att tacka for informationen.

§ 13 Motioner
Inga motioner hade kommit in till féreningsstimman.

§ 14 Styrelsens forslag

Proposition: Policy for kompensation till fortroendevalda — revidering
Elisabet Carlson, styrelseledamot, Svensk sjukskoterskeférening, presenterade
styrelsens forslag till revidering av Policy fér kompensation till fértroendevalda.
Syftet med revideringen ar att Redaktionsrédets ledamoéter ska fa samma erséatining
som de som de vetenskapliga rdden. Anledningen till att erséttningen varit hogre
under en period beror p att fordndringar genomforts i tidskriften, det
forandringsarbetet ar nu klart. Redaktionsradet sker nu i huvudsak digitalt via
Teams.

Foreningsstimman beslutade att anta reviderad Policy for kompensation till
fortroendevalda enligt bilaga. (bilaga 2)

§ 15 Inrikining av verksamheten ar 2023 och 2024

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening, inledde styrelsens féredragning
om styrelsens forslag till verksamhetsplan for &r 2023 och 2024. Vid
Ordforanderadet 22/9 2022 sé togs sektionernas prioriterade fragor for framtiden
upp och dessa har till stor del arbetats in i verksamhetsplanen for ar 2023 och 2024.
Det ar darfor det ar sa viktigt att sektionerna skickar sina ordforande/representanter
till Ordféranderadet.
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Karin Bélenius, styrelseledamot, Svensk sjukskoterskeférening, presenterade
fokusomrade 1: Stark professionsutveckling med de fyra delmélen;

Mal 1: Reglerad, akademisk utbildning p alla nivaer

M4l 2: Omvardnad som vetenskaps- och kunskapsomréde nationellt och
internationellt

Mal 3: Sjukskoterskan utgar frén etiskt forhallningssatt

M4l 4: Stark professionsforening

Karin Bolenius understrok att sjukskoterskor som profession behover vara enade och
starka for att enskilda sjukskéterskor ska kunna jobba utifran sin kompetens och sitt
mandat. Kompetensutveckling och fortbildning ar en viktig del i att uppné detta.

Vi behéver paverka politiker och myndigheter, strukturer for omvardnadsforskning
behover utvecklas, det behdvs en hog etisk omvardnadskompetens. Manga mal ar
pagiende och langsiktiga. Etisk reflektion ar betydelsefullt. Mdnga medlemmar ger
tyngd at foreningens verksamhet.

Lilas Ali, styrelseledamot, Svensk sjukskoterskeforening presenterade

fokusomrade 2: Patienternas ritt till personcentrerad-, jamlik, séker och
evidensbaserad omvérdnad utifran etiskt forh&llningssatt med de tva delmélen;

M4l 1: Omvardnadsinformatik -betydelse fér god omvérdnad och séker vard

M3l 2: Arbeta for hilsofrimjande omvirdnad med hénsyn till klimatets paverkan pé
hilsa

Lilas Ali lyfte vikten hilsofrimjande arbete dven i det forebyggande arbetet.

Magnus Flodberg, styrelseledamot, Svensk sjukskéterskeforening, presenterade
fokusomrade 3: Ledarskap i omvardnad med de tre delmélen;

M4l 1: H6g akademisk omvardnadskompetens med ansvar och befogenhet pa
samtliga ledningsnivaer

M4l 2: Starka framtidens ledarskap

Ma3l 3: Omvardnad ar sjukskoterskans ansvar

Magnus Flodberg betonade vikten av ledarskap i omvérdnad — alla sjukskoterskor ar
ledare av omvardnad var man &n befinner sig — i patientvard och pa alla olika nivaer.
WHO rekommenderar med “kraftfulla rekommendationer” att sjukskoterskor ar med
och leder virden. For att utveckla niista generations ledare s& behover det finnas
sjukskoterskor i hogsta ledningen oavsett huvudman, som ska ha inflytande i alla
fragor som paverkar omvardnaden, beslut som paverkar resurser etc. samt att aven
vara insatta i det politiska ledandet. Omvardnad ar sjukskéterskors kunskapsomréde
och sjukskéterskor ska leda omvérdnaden i teamet — bade att genomféra och
utvardera.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeférening, informerade om
instruktionerna for gruppdiskussionerna. Verksamhetsplanen — ar det relevanta
fokusomréden, vad ar viktigast? Var ska vi lagga foreningens resurser?

Tre fokusomraden beskriver den planerade verksamheten ar 2023 och 2024:

1. Stark professionsutveckling
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2. Patienternas ratt till personcentrerad-, jamlik, siker och evidensbaserad
omvardnad utifran etiskt forhallningssatt

3. Ledarskap i omvardnad

Foreningsstimman diskuterade forslaget till verksamhetsplan fér ren 2023 och
2024 i grupper. Efter detta genomférdes en sammanfattande diskussion dar foljande
punkter lyftes fran varje bord:

Bord 7:

Fokus omrade 1 och 3 &r viktigast.

Vad ar hog akademisk omvirdnadskompetens?
Viktigt att synliggora sjukskéterskors kompetens.

Bord 1:

Omréade 1 och 3 bygger pé varandra, fokusomride 2 — behover konkretiseras.
Personcentrerade samtal for hela livet.

Enhetlig utbildning — kontraproduktivt med lokala utbildningar.

Bord 5:

Verksamhetsplanen innefattar fantastiskt mycket.

Under mal 1 saknas disputerade.

Blixtsnabbt dr det patientsakert?

Legitimerade sjukskaoterskor — begrepp

Starka framtidens ledarskap — men vad hinder med dem som é#r ledare idag?
Kommunerna — otydligt vem som 4ger ledarskapet for omvardnad — se hela
manniskan och inte dela upp.

Bord 3:

Fokusomrade 1 — bor vara tydligt — mojligt att kvarstanna i verksamhet efter
disputantion

Mentorsskap i karridarvagar

Informatik bor finnas med i alla omraden

Prioritera: fokusomrade 3 — behover reflektera 6ver ledarskap for att vixa

Bord 6:

Fokusomréade 3 — ledarskap en forutsattning for all vérd.

Omréde 4 — organisationen av virden — hur jobbar vi med att verksamheten ger ritt
forutsattningar?

Fokusomréade 2 &r prio 1 — alla bor f& méjlighet till handledning och reflektion

Bord 2:

Fokusomrade 3 viktigast — omvéardnad p4 alla nivier — vara tydlig med vad
omvardnad ar

Fokusomrade 1 — &r prio 2 — Vad kan vi och vad gor vi och kommunicera det utat.
Forklara vad det konkret innebér for virden om det inte finns sjukskéterskor
Fokusomrade 2 — prio 3
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Bord 4:

Kanner unga idag att Svensk sjukskéterskeforening ar nigot fér dem?

Foreningen behover bli tydligare i media

Pratade mycket om informatik under fokusomréde 2 — om det syns vad vi gor s& blir
det viktigare, prevention och forebyggande insatser, hur definieras det nir det giller
omvardnad

Nyutbildade — svér sits

Valberederade/revisionsbordet:

Fokusomréde 3 - Ledarskapet pa alla nivier

Hur ménga karridrstegar innefattar disputerade sjukskoterskor? Kan vara en strategi
for att behalla dem i virden

Ledare pa hégre nivaer — idag finns en chefsjukskoterska pa SUS — jobbar idag med
magnet, specialistsjukskoterskor och disputerade Magnet 4 Europé.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening, sammanfattade diskussionerna:

Det har kommit in bra synpunkter. Roligt att héra att det vi diskuterat i styrelsen ar
ungefdr samma som ni tagit upp. Fokusomréde 1: Stark professionsutveckling och
Fokusomrade 3: Ledarskap i omvérdnad — hinger ju ihop. Betydelsen bade for
sjukskoterskor men dven for hilsoutfall. Starka ledarskapet dven for de som #r ledare
idag. Stirka nyexades ledarskap f6r omvérdnad. Disputerade sjukskoterskor &r
viktiga i den patientnéra varden och forskningen. Bra medskick att tydliggéra vad vi
menar med hog akademisk kompetens, bade for specialistsjukskéterskor och APN.
Primarprevention saknas, handledareskap/mentorskap saknas. Nytt omrade — stirka
sjukvérdsorganisationen — ar inte riktigt foreningens omréde — men att vi skriver om
det ur forskningssynpunkt — Magnet modellen — dven nir det giller kommuner och
primarvard.

Diskussion innan beslut:
Gun Andersson, fristiende medlem: Cheif Nurse — vad kan den rollen bidra med?

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskéterskeforening, svarade att

Svensk sjukskoéterskeforening har regelbundna avstimningar med Cheif Nurse
Officer CNO, Charlotta George. Hennes roll rér frimst med patientsikerhet pa
nationell och europaniva.

Petra Tegman, Sjukskéterskor for Palliativ omvérdnad, fragade varfor begreppet
héllbarhet inte finns med i verksamhetsplanen?

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskéterskeforening, svarade att styrelsen har velat
hélla sig strikt till de omraden som ryms inom hilsa och anvinder man begreppet
hallbarhet s blir omradet mycket storre.

Magnus Flodberg, styrelseledamot, Svensk sjukskoterskeforening, fortydligade att
héllbarhet inbegriper det sociala och arbetsliv — det blir ett vidare begrepp vi ville
fokusera pa klimatets verkningar pé halsa.
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Tre yrkanden limnades infor beslut:

Yrkande 1: Tydligare skrivning varfor distriktsskoterskor och disputerade
sjukskoterskor behovs.

Veronica Almstedt, Distriktsskéterskeforeningen i Sverige, argumenterade for
yrkande 1:

Varfor &r vissa specialistutbildningar &r mer sjélvklara 4n andra? Bra att ha argument
varfor en viss specialitet &r bra for i verksamheten, vad man ska ha kliniska forskare
till i verksamheten.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening, svarade att styrelsen foreslar att
detta kan lyftas in i revideringen av forskningsstrategin.

Veronica Almstedt, Distriktsskéterskeforeningen i Sverige, accepterade detta forslag
och drog tillbaka sitt yrkande.

Yrkande 2: Strukturerad omvérdnadsinformation ska vara en integrerad del i hélso-
och sjukvardens vardinformationssystem och, dir det ir limpligt, beskrivas genom
omvardnadsklassifikationer.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening, svarade att styrelsen foreslar att
detta kan lyftas in i verksamhetsplanens fokusomrade 2, mal 2 och bifoll dirmed
yrkandet.

Yrkande 3: Definiera primérprevention for hilsa genom hela livet.

Cathia Boquist, Svensk forening for sjukskoterskor i diabetesvard, argumenterade
for yrkande 3: Primérprevention &r viktigt. Arbeta férebyggande runt fysisk och
psykisk ohilsa — borde vara ett delmal under négot fokusomréde. Vi vinner mycket
pa att arbeta forebyggande.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskéterskeférening, svarade att styrelsen foreslar att
detta kan lyftas in i verksamhetsplanens och bif6ll ddrmed yrkandet.

Foreningsstiimman beslutade att bifalla forslaget till inriktning av
verksamheten for &r 2023 och 2024 i sin helhet men med redaktionella dndringar
enligt foreningsstimmans yrkanden (bilaga 3).

§ 16 Rambudget for ar 2023 och 2024
a) Faststillande av medlemsavgifter

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening, foredrog styrelsens forslag till
medlemsavgift for &r 2023 och 2024 med oférindrad medlemsavgift for &r 2023 och
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hojning for ordinarie medlemmar och studenter frin &r 2024. Féreningsstimman
diskuterade medlemsavgiften.

Veronica Almstedt, Distriktsskoterskeforeningen Sverige, tror att det blir svart med
en h6jning — om man dr medlem i flera sektioner s& blir totalsumman hdg — tror inte
att det genererar mer intékter da fler personer viljer att g& ur foreningen istillet.

Maria Ost Backa, Distriktsskéterskeforeningen Sverige, menade att om man vill 6ka
medlemsantalet s3 ar detta inte rétt vag att g& — Kan bifalla hojning av
medlemsavgiften for studenter.

Linda Sjoholm, Handledning i Omvérdnad — Sektion inom Svensk
sjukskoterskeforening, tror inte pa en hojning av medlemsavgiften.

Olga Nilsson, Svensk forening for Sjukskoterskor inom Kirlkirurgisk Omvardnad, vill
inte anta en h6jning av medlemsavgiften, tror det dr bittre att 6ka kursutbud som
vilket ar en kostnad som arbetsgivaren star for.

Veronica Almstedt, Distriktsskoterskeforeningen Sverige, talade for bibehéllen avgift
for vanlig medlem men kan bifalla féreslagen 6kning av studentavgiften.

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeforening, forklarade att en hojning
behovs for att Svensk sjukskoterskeforening ska kunna bibehalla nuvarande
verksamhet. Har forstelse for att det ar svart att betala medlemsavgiften nir man r
medlem i manga sektioner — synd att organisationsutredningen inte har kommit
langre men pandemin har férsenat det arbetet.

Deborah Bohlin, ekonomiansvarig, Svensk sjukskoterskeférening, informerade om
att den foreslagna budgeten for 2024 far 2 Mkr mindre om medlemsavgiften for
ordinarie medlem ej hojs.

Cathia Boquist, Svensk férening for sjukskéterskor i diabetesvard, argumenterade att
summan ar berdknad pa om alla medlemmar stannar i foreningen — om fler gr ur s
kommer det inte att bli 2 Mkr i alla fall.

Ann Post, Sjukskoterskor mot Tobak, foreslog att en hojning skulle vara mojlig om
det gick att betala per ménad.

Anette Danielsson, Administrativ samordnare, Svensk sjukskoterskeforening,
svarade att det inte dr mdojligt att betala per ménad idag men att det 4r ndgot som
man vill inféra langre fram.

Foreningsstiimman beslutade att faststilla medlemsavgiften for r 2023 och
2024 till 432 kr/ar for medlemmar och associerade medlemmar.

Foreningsstimman beslutade att faststilla medlemsavgiften fér r 2023 och
2024 till 156 kr/ar for pensiondrsmedlemmar.

Foreningsstéimman beslutade att faststiilla medlemsavgiften foér ar 2023 for
studerandemedlemmar till 100 kr f6r hela studieperioden under grundutbildningen.

Foreningsstiimman beslutade att faststilla medlemsavgiften frin och med &r
2024 for studerandemedlemmar till 150 kr for hela studieperioden under
grundutbildningen.
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b) Faststillande av rambudget for ar 2021 och 2022

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskoterskeférening, presenterade forslag till
rambudget for ar 2023 och 2024 med tillagget att budgeten for 2024 minskar med
ytterligare 2 Mkr da forslag om héjning av medlemsavgiften avslogs. Budgetforslaget
ger minusbudgetar f6r bada ar; - 9 Mkr for 2023 och — 8Mkr 470 tkr for 2024. Medel
kommer skjutas till frin féreningens kapital.

Foreningsstimman beslutade att anta styrelsens forslag till rambudget for &r
2023 och 2024. (bilaga 4)

§ 17 Val av styrelse

a) Val av ordforande — 4 ar
Ami Hommel, sammankallande valberedningen, presenterade forslag till val av
ordforande: Oili Dahl, omval 4 ar

Foreningsstimman beslutade att vilja Oili Dahl som ordférande omval 4 4r.

b) Val av styrelseledamaoter 4 ar

Ami Hommel, sammankallande valberedningen, féredrog valberedningens forslag till
val av styrelseledaméter: Josefin Backstrom (omval 4 &r), Ramona Schenell (omval 4
ar), Lena Rindner (val 4 &r). De nominerade presenterade sig fér foreningsstimman.

Foreningsstimman beslutade att Josefin Backstrom (omval 4 &r),
Ramona Schenell (omval 4 &r), Lena Rindner (val 4 ar).

§ 18 Val av revisorer

a) Val av 2 revisorer 2 ar
Ami Hommel, sammankallande valberedningen, féredrog valberedningens forslag:
omval 2 ar for ordinarie revisor Elisabet Welin och Janeth Leksell.

Foreningsstimman beslutade att till revisorer pa 2 &r vilja Elisabet Welin
(omval) och Janeth Leksell (omval).

b) Val av 2 revisorssuppleanter 2 ir

Ami Hommel, sammankallande valberedningen, féredrog valberedningens forslag:
omval 2 &r av revisorssuppleant Berit Sunde och Ewa Andersson.
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Foreningsstimman beslutade att till revisorssuppleanter p4 2 ar vilja
Berit Sunde (omval) och Ewa Andersson (omval).

§ 19 Val av valberedning
Foreningsstimman lamnade forslag till ledamoter i valberedningen;

Elisabeth Welin, revisor, foreslog Marit Silén och Ami Hommel.

Linda Sjoholm, Handledning i omvirdnad — Sektion inom
Svensk sjukskoterskeforening, foreslog:
Veronica Almstedt, Distriktsskoterskeforeningen i Sverige

Lilas Ali, styrelsen, foreslog: Lotta Johansson, Riksféreningen fér Anestesi och
intensivvard — Hon tackade nej.

Maria Ost Backa, Distriktsskoterskeforeningen i Sverige, foreslog Henna Haapa
Hybinette, Svensk forening fé6r omvardnadsinformatik.

Josefin Backstrom, styrelsen, féreslog Jenny Karlsson, Psykiatriska Riksforening.

Foreningsstimman beslutade att till ledamoéter i valberedningen pa tva ar vilja;
Ami Hommel, foregdende valberedning, Marit Silén, féregdende valberedning,
Veronica Almstedt, Distriktsskoterskeforeningen i Sverige, Henna Haapa Hybinette,
Svensk forening f6r omvérdnadsinformatik och Jenny Karlsson, Psykiatriska
Riksforeningen.

Foreningsstimman beslutade att till ssammankallande i valberedningen vilja
Ami Hommel.

§ 20 Ovriga i behorig ordning vickta fragor

A Uttalande fran foreningsstimman 2023 om omvéardnad av hog kvalitet
Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskéterskeforening talade om bakgrunden till
forslaget till uttalande. Uttalandet hade visats pa skirmen tidigare under dagen samt
delades ut infér gruppdiskussionerna. Féreningsstimman diskuterade forslaget.

Foreningsstimman beslutade att anta uttalande om Omvardnad av hogkvalitet
frdn foreningsstimman 2023 med redaktionella andringar enligt foreningsstimmans
diskussion. (bilaga 5)

B Revidering av forskningsstrategin

Oili Dahl, ordférande, Svensk sjukskéterskeforening, informerade om att infor
revideringen av Svensk sjukskoterskeforenings forskningsstrategi s kommer det
skickas ut en forfrégan till alla sektioner och néitverk om vilka omréden man ser som
behover omvardnadsforskning.
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§ 21 Avslutning av féreningsstimman ir 2023

Oili Dahl, ordférande Svensk sjukskoterskeforening avtackade avgiende
styrelseledamot; Christina Sandlund samt avg&ende ledaméter i valberedningen;
Helle Wijk som var pé plats samt Jerry Lidstrom och Per Enarsson som far en
present via posten. De avtackades med halssmycke, eller pin, i form av Florence

Nightingales lampa i silver.

Svensk sjukskéterskeforenings ordférande Oili Dahl, tackade foreningsstimman for
fornyat fortroende. Motesordforande Asa Andersson tackades av med blommor.
Samtliga tackades for sitt engagemang och ddrmed avslutades foreningsstimman

2023.

Vid protokollet:
Utskriftsdatum: 2023-06-20

ok D™

Anette Danielsson

Justeras: MWU)L_/,,_
Ort och datl7 G/;g 2%
Andﬁm o

Ort och datum: CO‘feiaﬁ@ | //; 5

k']l:)f’/ de{/L L{ fl’_ {4
Veronica Almstedt
Distriktsskoterskeforeningen i Sverige

Ort och datum: ;/ﬁgé&o M,z é//O 43
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Bodil Westman
Sjukskoterskor i cancervard
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Policy f6r kompensation till fértroendevalda antagen vid Protokollsbilaga 2
Svensk sjukskoterskeforenings féreningsstimma 15/6 2023

Policy for kompensation till fortroendevalda

Svensk sjukskoterskeforening dr en ideell forening vars verksamhet dr beroende av
att legitimerade sjukskoterskor aktivt valjer att vara medlemmar i féreningen. Det ar
betydelsefullt att de erséttningar som utbetalas till fortroendevalda och kanslichef
uppfattas som rimliga och att principerna for ersittningar inger fértroende och
forstaelse frdn medlemmarna.

Ersittningen till fortroendevalda bygger pa foljande principer.
Oppenhet — i information
Tydlighet — i villkor

Oberoende — i beslutsfattande

Verksamheten &r beroende av medlemsavgifter och av att medlemmar &r villiga att
arbeta ideellt for foreningen.

Fortroendeuppdrag i Svensk sjukskéterskeforening innebér i grunden en ideell
arbetsinsats. Arvoden betalas for fértroendeuppdrag som innebar en aktiv
arbetsinsats under lagst tva ar.

Samtliga fortroendevaldas arvoden ska faststéllas av foreningsstamman. I
arsredovisningen ska fértroendevaldas arvoden redovisas.

Arvodena till fértroendevalda faststills enligt f6ljande basbelopp:

Fortroendevalda Andel basbelopp/ar: Ersittning
2023:
Ordf6érande 4 basbelopp 17 500
kr/ménad
Vice ordférande 60% 31 500 kr/ar
Styrelsens ledamoter 40% 21 000 kr/ar
Etiska réadets ledamoter 17% 8 925 kr/ar
Styrelseledamoter som dven | 50% 26 250 kr/ar
ar ordforande i Etiska radet
eller Redaktionsradet




Policy for kompensation till fortroendevalda antagen vid Protokollsbilaga 2
Svensk sjukskdterskeforenings foreningsstimma 15/6 2023

Vetenskapliga rad 5% for medverkan vid dess 2 625 kr

Redaktionsrédets ledaméter | 411182 mote.

Vid uppdrag for foreningen
utgdr ersattning pa med
2,5 % av ett basbelopp/heldag

1313 kr

Maximalt utgr 12% under ett ar | 6 300 kr

Fortroendevalda revisorer 6,3% 3 308 kr/ar

Valberedning 6,3% 3 308 kr/ar

Forlorad arbetsfortjinst till vice ordforande och ledaméter i foreningens
styrelse

I hdndelse av att vice ordférande eller ledamoter i styrelsen behover ta tjanstledigt for
arbete i foreningen utgar forlorad arbetsfortjanst.

Forlorad arbetsfortjinst, arvode samt 6vriga forméner till ordforande
Svensk sjukskoterskeforenings styrelse fattar beslut om i vilken omfattning
ordforande ska arbeta for Svensk sjukskoterskeforening. Ordforande begar
tjanstledighet fran ordinarie arbetsgivare for motsvarande tid och ersétts av
Svensk sjukskoterskeforening for forlorad arbetsfortjanst.

Svensk sjukskoterskeforening betalar inte tjanstepension f6r ordférande.
Kompensation for utebliven tjanstepension utgar med 6,75 % av erséttningen for
forlorad arbetsfortjanst.

Ovriga villkor for ordférande

Ordforandeuppdraget for Svensk sjukskoterskeférening innebar ett stort ansvar.
Uppdraget innebéar beredskap for aktiva insatser under dygnets alla vakna timmar.
Ordforande for Svensk sjukskéterskeférening blir &ven en offentlig person for
medlemmar, massmedia och allméanhet.

Ordforande ager ratt att utnyttja mobiltelefon och laptop. Om ordférande ar bosatt
utanfor Stockholm bekostar féreningen resor fran hemort till kansli, erbjuder
mojlighet att 6vernatta i foreningens lagenhet i samband med uppdraget samt en
helgprenumeration av dagstidning.

Ordférande har aven ritt till forméaner, férutom tjanstepension, som regleras i
foreningens kollektivavtal med Unionen.
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Verksamhetsplan - Inriktning av
Svensk sjukskoterskeforenings verksamhet ar 2023 och 2024

Fokusomrade 1: Stark professionsutveckling

Sjukskoterskor, specialistsjukskéterskor och omvéardnadsforskare bidrar aktivt till
utveckling av forskningsbaserad kunskap som stodjer evidensbaserad omvardnad.
Sjukskéterskor ansvarar for att leda arbetet med implementering och faststdllandet
av evidensbaserade riktlinjer for omvardnad. Omvardnadsarbetet ska vila pé en
gemensam etisk viardegrund. Detta bygger pd att sjukskoterskor ges forutsittningar
for att kunna arbeta utifran sin kompetens och autonomi. Vidare férutsétter detta att
sjukskoterskor har mandat att paverka vardens utformning for att pa basta satt
kunna ge en god, jamlik och siker vard. Dessutom behdvs mojlighet till kontinuerlig
fortbildning och kompetensutveckling for sjukskéterskor.

Reglerad, akademisk
utbildning och
fortbildning pa alla
nivder

Synliggora omvirdnad
som vetenskaps- och
kunskapsomrade,
nationellt och

SIS internationellt

professionsutveckling

Sjukskoterskan
tillampar ett etiskt
forhallningssatt

Stark
professionsforening

M4l 1: Reglerad, akademisk utbildning och fortbildning pa alla nivaer

Reglerad utbildning for sjukskoterskor ar och har lénge varit en av foreningens
viktigast frigor. Svensk sjukskéterskeforening anser att sjukskdterskor och
specialistsjukskoterskor yrkesverksamma i Sverige, bor och skall ha majlighet att
avlagga sd vil yrkes- som generell examen. Foreningen anser att det ar viktigt att
utbildningsstrukturen for sjukskéterskor i Sverige foljer den internationella
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utvecklingen. Sedan 1993 har sjukskéterskor kunnat avldgga si val yrkes- som
generell examen, vilket resulterat i att de flesta sjukskoterskor utbildade Sverige har
lagst kandidatexamen. Sjukskéterskor som genomgétt utbildning i eller utanfér EU
och EES, kan dock sakna generell examen. Féreningen anser att dessa sjukskoterskor
bor beredas méjlighet att komplettera sin utbildning for att uppné kraven for
kandidatexamen, for att méta hilso- och sjukvardens behov av sjukskéterskor med
hog omvardandskompetens och en patientsiker vard. Svensk sjukskoterskeforening
anser att det ar viktigt med majlighet for sjukskoterskor att fortsétta med
specialistutbildning och att Avancerad Specialistsjukskoterska blir ett nytt yrke i
Sverige, med nationellt och reglerat utbildning, med skyddad yrkestitel.

Mal 2: Synliggora omvardnad som vetenskaps- och kunskapsomrade,
nationellt och internationellt

Genom ny teknik och innovationer 6kar méjligheten att blixtsnabbt ta del av aktuell
kunskap. Samma géller omvardnad som kunskapsomrade. For att Svensk
sjukskoterskeforening ska kunna bedriva ett effektivt paverkansarbete pa politiker
och myndigheter beh6ver foreningen delta vid de sjukskoterskeforum som finns pa
global, europeisk och nordisk niva.

Patienter och nirstdende ska erbjudas personcentrerad, jamlik, siker omvardnad.
Svensk sjukskoterskeforening arbetar for utveckling av strukturer, forskningsmiljoer,
organisatoriska forutsattningar och finansiering av omvardnadsforskning.
Samverkan mellan forskning, utbildning och klinisk verksamhet pé nationellt och
internationellt ar en forutsattning for implementering av evidensbaserad omvardnad.

Mal 3: Sjukskoéterskan tilléimpar ett etiskt forhillningssitt

Inom kunskapsomradet omvérdnad och vid tillampning av omvardnad ska
sjukskoterskor ha en hog etisk omvardnadskompetens. Sjukskoterskor utgar ifran
International Council of Nurses:s (ICN:s) etiska kod och svarar for en gemensam
vardegrund i sitt omvirdnadsarbete. Betydelsen av etisk kompetens och reflektion
ska tydliggoras och fordjupas for alla sjukskéterskor.

Mal 4: Stark professionsforening

Stark professionsférening innebar att tydligt “kommunicera betydelsen av
medlemskap och deltagande i Svensk sjukskoéterskeférening och andra professionella
sammanslutningar” (ICN:s etiska kod-21). Férekomsten av en nationell férening ar
ett av kriterierna for en profession. Svensk sjukskéterskeférening behovs for att
utveckla och skapa en héllbar profession som sjukskoterska, for att utveckla
omvardnad och ledarskap, for professionens och patientens bésta.
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Fokusomrade 2: Patienternas ritt till personcentrerad-, jamlik, siker och
evidensbaserad omvéardnad utifran etiskt forhallningssatt

Personcentrerad omvardnad ska utg frén den enskilda personens behov och resurser
for att tillgodose personens existentiella, sociala, psykiska och fysiska behov. Mélet
for omvardnaden ar att frimja hilsa och valbefinnande samt minska lidande.

Patienternas ratt till
personcentrerad-, jamlik, siker |

och evidensbaserad omvardnad |
utifran etiskt forhallningssatt

Mal 1: Omvardnadsinformatik -betydelse for god omvardnad och siker
vard

Omvardnadsinformatik omfattar kunskap om information vilket innebér insamling,
bearbetning, presentation, kommunikation och all slags hantering av
data/information. Strukturerad omvardnadsinformation ska vara en integrerad del i
halso- och sjukvardens virdinformationssystem och, dar det ar 1ampligt, beskrivas
genom omvardnadsklassifikationer. Sjukskoterskor ska leda och delta tillsammans
med patienten i utvecklings- och forskningsprojekt inom e-hélsa med fokus pa
omvardnad.

Mal 2: Arbeta for hilsoframjande omvirdnad med hinsyn till klimatets
paverkan pa hiilsa

Svensk sjukskoterskeforening bedomer att klimatfragan stiller krav pa atgiarder som
bade bidrar till att minska klimatférandringarna och som forbereder befolkningen pé
klimatforandringarnas verkningar. Foreningen vill bidra till ett ekologiskt samhalle
och framja en utveckling som leder till f6r personen en god livsmiljoé och hélsa.
Halso- och sjukvarden behover anpassas till klimatférandringarna och
sjukskoterskans roll i forandringsarbetet behover tydliggoras.
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Mal 3: Primérprevention for hilsa genom hela livet (Yrkande 3)

Arbeta forebyggande runt fysisk och psykisk ohélsa.

Fokusomrade 3: Ledarskap i omvardnad

For att uppna goda resultat for omvardnadskvalitet behovs tydligt, professionellt och
etiskt ledarskap i omvardnad (Handbok for politiker)

Ledarskap ar en kunskap och fardighet som ingér i sjukskéterskans profession, och
ledarskap i omvérdnad innefattar allt frin det patientnira ledarskapet i teamet till
olika ledningsnivaer. Sjukskoéterskor som ar goda forebilder i sitt ledarskap av
omvardnad bidrar till en vird som &r séker, jamlik och av god kvalitet. Ett starkt
ledarskap for omvardnad ar en grundldggande forutsittning for att utveckla hilso-
och sjukvarden genom etik, arbetsmetoder, férbattringsarbete, utbildning och
forskning.

Hog akademisk
omvardnadskompetens
med ansvar och
befogenhet pa samtliga
ledningsnivaer

Starka framtidens

Ledarskap i omvardnad ledarskap

Omvardnad ar
sjukskoterskans ansvar

Mal 1: Hog akademisk omvardnadskompetens med ansvar och
befogenhet pa samtliga ledningsnivaer

For att kunna implementera Varldshalsoorganisationen, WHO:s prioriterade
omraden kravs en omfattande férandringsprocess dar sjukskoterskor behéver vara
med och leda dialogen med beslutsfattare. Det behovs en sjukskoterska med hog
omvardnadskompetens i hogsta

ledningen géllande alla beslut som paverkar organisationens visioner, mal och
prioriteringar. WHO pé bade global och europeisk niva, ger kraftfulla
rekommendationer till virldens regeringar, politiker, myndigheter samt arbetsgivare
och uppmanar till tgarder som ger Sveriges sjukskoterskor utokade och tydliga
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mandat. Omvardnadskompetens dr en forutsattning for att kunna identifiera
kunskapsluckor, forsta konsekvenser, prioritera resurser och fatta beslut som véarnar
personcentrerad vard och patientsakerhet. Utvecklingen av inflytande och status for
sjukskoterskors ledarskap behover fortsatta att stirkas.

Mal 2: Stiirka framtidens ledarskap

Framtidens ledare av omvardnad behover béde erhélla och utveckla verktyg for att
kunna tillampa olika former av strategier, och ledningsmodeller. Men dven vara vil
insatt i betydelsen av det politiska inflytandet. Nationell ledarskapsutbildning i
omvardnad behdvs for att forma, stédja och driva hélso- och sjukvérdspolitik.
Sjukskoterskors ledarskap béde det patientnéra och pa olika ledningsnivier beh6vs
for att utveckla och frimja nya hélso- och sjukvird modeller- och metoder. Detta &r
angeldget inte minst for att optimera resurser och oka jamlikheten. For att
kontinuerligt kunna utveckla nésta generations ledare bland sjukskoterskor behéver
saval mandat som antal sjukskéterskor i ledande positioner oka.

Mal 3: Omvardnad ir sjukskoterskans ansvar

Legitimerade sjukskoterskor har ansvar for omvardnaden vilket innebir kvalificerade
bedémningar, tolkning av omvardnadsbehov samt att genomfora och utvirdera
omvardnadsatgirder i partnerskap med patienten. Omvardnaden handlar om att
stdarka patientens hélsa och véalbefinnande och om forebyggande arbete. Det ar
sjukskoterskor som har den hégsta omvardnadskompetensen och som darfor ska leda
omvérdnaden i teamet. Sjukskoterskans omvirdnadskompetens innebir en
avgorande skillnad for vrdens majligheter att skapa en god och séker vird med hog
kvalitet.
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Finansiella intéikter
Utdelningar
Reavinster/-forluster
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Styrelsen/valberedning
Revison

Ordférande

Avg./bidrag till andra org.
Vetenskapligt rad
Redaktionsradet

Etiskt rad

Internationella fragor
Summa fortroendevalda

Sammanslaget utfall for projekten
Personal, kansli & administration

Personal
Kansli och administration

Summa personal, kansli & administration

Information

Sektions- och nitverksaktiviteter
Rapporter

Hemsida

Medlemsrekrytering
Marknadsf6ring
Omvérdnadsmagasinet
Information
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Fastighet-Flundran
Fastighet-Sanglarken

Summa fastigheter/bostadsritter
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Rambudget
2024

9243 468

1500 000
1 000 000
2 500 000

11743 468

-579 273
-142 043
-1138 025
-532 000
-28 702

-28 702
-163 541
-261 000

-2 873 286

-297 000

-9 235 376
-1 680 904
-10 916 280

-41 100
-80 000
-195 500
=773 500

-27 500
-3 839 000
-4 956 600

33078
-34 472
-1212 688

-1 214 082
-20 257 248

-8 513 780

Rambudget
2023

9 000 000

1500 000
1 000 000
2 500 000

11 500 000

-190 511
-566 943
-139 595

-1110 669
-532 000
-27 598

-27 598
-176 546
-261 000

-3 032 460

-1 216 687

-10 681 214
-1 678 904
-12 360 118

-41 100
-80 000
-195 500
=773 500

-27 500
-3 839 oo0
-4 956 600

-140 904
-33 972

-1293 735
-1 468 611

-23 034 476

-11 534 476

Sida1avi
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Uttalande fran féreningsstimman 15 juni 2023

Patienter och ndrstdende har ratt till omvardnad av hog kvalitet,
vilket innebar att patienten far vard utifran sina unika behov
och férutsattningar. Utan sjukskoterskors ledarskap och

omvardnadskompetens ar detta omojligt att uppna.

Ett starkt ledarskap i omvardnad bidrar aven till att rekrytera och behalla
sjukskoterskor, vilket ar en forutsattning for god, jamlik och saker vard for
befolkningen. Den demografiska utvecklingen samt omstallningen till Nara
vard medfér 6kade krav pa kompetens och struktur fér ledarskap inom
omvardnad. Darfér behéver hilso-och sjukvarden implementera
ledningsstrukturer dar sjukskoterskor ges mandat och befogenhet att leda
omvardnad, i saval patientnira vard, som i forskning, styrning och utveckling
av halso- och sjukvarden.

Publiceringsdatum: 2023-06-15



