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Kanten

Anne R6d - Endring systeminspirert ledelse i praksis — Forandring, praktisk
systeminspirerat ledarskap

Var ar vinu i utvecklingen?
Vad ar det som ar svart?

Utreda

1. Utvecklingsprocess — Lite individuellt, ibland kulturellt.
2. Vilketar problemet?

3. Ar deten konflikt

Att ta sig fran det kénda till okanda
Forandringsprocessen innebér, férdndring, utveckling och transformation.
Ibland sker féréandringen gradvis och ibland mer brutalt

Tar vi ett steg tillbaka och kartlédgger, vad har vi externt och internt?
Vilka styrkor, méjligheter och fodringar finns det?

Vad har det sénts for signaler?

Hur ar vara behov och forvantningar, kanns de igen?

Hur ar det?

Ser vi konturen eller ar det nagot helt fraimmande?
Hur kan ”resan” bli?

Frammande, spannande, svar, dramatisk och lovande.
Viljer vi att valja bort nagot?

Beror pa, vem man ser, blir, beror eller berord.

Kanske behdver hjalp att korsanya vagar och granser.
Att uppleva nya granser ar att utvecklas.

Att ta sig 6ver kanten” maste man ta sig fran det kénda till det okanda och ga 6ver kanten.
Olika svart for olika personer och olika situationer.

Nar vi ser signalerna att nagot ar pa gang. Positionerar vi oss olika beroende pa.
En del personer:

- ar nyfikna ochvill utforska, tycker det &r roligt och viktigt.

- undrar varfor?

- undrar vad det innebar, vill forsta innan broarna byggs.

- upplevs negativa da hen staller manga fragor, men egentligen vill bara veta.

Motstand &ar en naturlig reaktion och personer reagerar med att vara Kritiska, foraktfulla och
fortala det nya.

Man vill forsvara och anklagar, genom forakt stdnga ute, lyfta vem, vad och varfor.

Vad ar det som haller pa att handa?

Fraga sig:

- &r det mojligt?
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- blir det bra for mig?
- vad &r jag radd for?

Vi kan tanka och kanna att vara forvantningar kan bli infriade och vi blir nojda.
Lika garna kan vi bli besvikna for det vi hoppades pa, blev inte av.

Vi kan utga fran vara visioner och tankar, gér dem till konkret handling.

Vi ser mdjligheter, hur allt kan bli for att till slut verkstalla.

Finns olika vagar:

- Kvalitet

- Kvantitet

- Lagpris

Vilken &r att foredra, mojlig?

- Hur kommunicerar du det?

- Vari ar svarigheten?

- Viktigast, potential, mojligheter, mojligt att gora.

Forandring behover:

- Vision

- Hopp

- Réadsla

- Positiv

For att flytta till en annan niva an dar man ar.

Maste ha:
- Signaler
- Ramvillkor
- organisation

Hur kan vi fangaproblemet och arbeta med det?
Se pa oss sjalva.

Hur forhaller vi oss till motstand?

Vartvill Vi? Ni? Du? Jag?

Metod

Var ar vinu i utvecklingen?
Vad ar det som ar svart?

Det har vet jag!

Vad har jag for visioner? Onskningar?

Hjalp att ta sig over.

Fragor omvad jag vet, pa vanster sida av “fjallet”, spetsen, kanten.
Varfor gor jag som jag gor?

Vem é&r jag?

Vad kan jag?
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Vad ar jag stolt 6ver?

Vad har jag for kvalitéer?

Vilka &r mina varderingar

Vad behdver jag?

Vad vill jag lara mig?

Vad kan jag ta med mig till andra sidan?
Vad &r det jag inte vill?

Varfor?

Vilka &r mina visioner?

Vad vill jag inte?

Vad 6nskar jag?

Vilken/vilka formagor behover jag, for att komma Gver kanten?
Ar det ndgot jag inte kan/skall lyfta 6ver?

Hur hogt vill/skall jag? Tidsgrans?

Ar det ndgot du inte kan?
fick jag?

Vision vad vill jag/utvardering vad

Har &r jag! Hit vill jag!

Vad vill jag ta med mig till andra sidan Vad jag har tagit med mig
Kan jag lyfta det hela vagen éver
Kan jag dra Over det?

Vad har jag?

Vilken vag tar du?
Formaga situation

Lart mig
Stammer det min vérdering?

Omojligt for mig, Allt, kunskap
har

Kan jag sta ut har i det

Galler det allt? Har nagot hant med min

tillhérighet?
Kvalité Kvalité
Kvantitet Kvantitet
Pris Pris

3(4)



Sahlgrenska Universitetssjukhuset

4(4)



